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Die Frage, wie in Organisationen geflihrt wird, wie Fihrung gestaltet sein
sollte und wie sie tatsdchlich erlebt wird, gehért zu den umstrittensten und
emotional hoch besetzten Themen in Organisationen. Auf der einen Seite
finden wir eine Sehnsucht nach wertschatzender, kooperativer und
transparenter Fihrung, oft verbunden mit hohen Idealen. Auf der anderen
Seite offenbart sich in der Fiihrung eine Psychodynamik, die oft von
Enttduschung und sogar Wut der Geflihrten gepragt ist. Fihrungskrafte
hingegen erleben hiufig Momente der Uberforderung oder Ohnmacht und
sind oft gezwungen, taktisch zu handeln.

In diesen Spannungsfeldern und den oft unbewusst leitenden Erwartungen
muss jede FUhrungskraft ihren eigenen, zum Team und zur Organisation
passenden Fuhrungsstil finden. Um langfristig wirksam zu sein, sind hohe
Kompetenzen im Selbstmanagement unerldsslich.

Ziel des Workshops ist es, ein Grundverstandnis von psychodynamischen
Prozessen in Organisationen und Teams zu entwickeln und wie sie sich auf die
FUhrungsrolle auswirken. Dies soll dazu beitragen, das eigene
Fihrungshandeln wirksamer zu gestalten und Klarheit Gber die eigene Rolle zu
gewinnen. Dazu gehort das Bewusstsein fir eigene und organisationale
Muster und Potenziale sowie ein konstruktiver Umgang mit Emotionen,
Widerstand, mit Macht und Ohnmacht.

Themen des Workshops sind, unter anderem:

- Psychodynamisches Organisationsverstandnis: Organisation-in-the-mind

- Leadership-in-the-mind und das Ringen um gute Fihrung

- Besondere Fuhrungskompetenzen: Containment, Grenzmarkierung, Resonanz,
Inspiration und Selbstfiihrung

- Bewusste und unbewusste Prozesse in der Fihrungskraft-Mitarbeiter:in-Beziehung

- Umgang mit Emotionen und Bewusstsein fur ihre Bedeutung im Gesamtsystem

- Generative Fihrungsfahigkeit zur Zukunftsgestaltung

Der Workshop verbindet theoretisches Wissen mit Erfahrungslernen und setzt
den Fokus auf den direkten Transfer in den jeweiligen Fihrungsalltag. Wir
nutzen psychodynamisch inspirierte Methoden sowie intensive Arbeit im Hier
und Jetzt der Workshopgruppe, um ein entsprechendes Sensorium fir einen
Zugang zu unbewussten Prozessen in Organisationen zu entwickeln. Die
unterschiedlichen Fihrungskontexte der Teilnehmer:innen und Beraterinnen
erweitern dabei die Perspektive und machen zugrundeliegende Dynamiken
besser erkennbar.

Im Anschluss an den Prdasenz-Workshop in Hamburg wird die Integration des
Erlernten in zwei Online-Coachingsequenzen in Kleingruppen unterstitzt.

www.inscape-international.de
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Veranstalter:

inscape — Institut fur
Coaching, Training und
psychodynamische
Organisationsberatung,
K6In und Hamburg

Workshopleitung:

Silke Facilides

Coach (DBVC, IOBC) und
Organisationsberaterin, Teil des
inscape Management Boards,
Coleitung der Fortbildung
Generative Organisations- und
Kulturentwicklung, selbstandig tatig
in Hamburg

Janette Wendt

Janette Wendt, Beraterin fiir
Organisationsentwicklung, Superviso
rin / Coach (DGSv), Partnerin bei IO
& AURA Organisationsberatung,
Mitglied der Beraterwerk eG,
selbststandig tatig,
Ringgau/Nordhessen

Zeit und Ort:

Freitag, 26.02.27, 11 - 18.30 Uhr
Samstag, 27.02.27, 9 - 18.30 Uhr
Sonntag, 28.02.27, 9 - 13.00 Uhr
extraraum

ErikastraBe 98
20251 Hamburg

2x 3 Stunden Coaching
(Kleingruppe, online)

Teilnahmegebiihr:
670 €

Informationen/Anmeldung:

inscape gGmbH
Gabriele Beumer
Theodor-Heuss-Ring 52
50668 Koln

Tel.: +49(0)221/5607608
Gabriele.Beumer@
inscape-international.de



